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乘风而起 稳步前进 创新发展
——访上海良浦住宅工业有限公司总经理朱欢劼

企业能够在时机的风口乘风而起，在行业市场下行阶段

稳步前进，且不惮繁难，勇于创新，这在更新换代快速的装

配式建筑行业无疑是幸运且难得的，这样的企业也注定走得

更远、更广。上海良浦住宅工业有限公司（以下简称“良浦

住工”）就是这样一家企业，它以上海天路投资集团（以下

简称“天路集团”）为依靠，以太仓生产基地为基础，又与

同济大学材料科学与工程学院建立产学研长期合作关系，不

断创新，稳步发展。为进一步了解良浦住工，本期《建筑科

技》采访了良浦住工总经理朱欢劼。

乘风而起，打造专业品牌

良浦住工是天路集团旗下全资子公司，它的成立可以说

是顺应了时代的发展，乘风而起。2015年开始，我国装配

式建筑大规模引入，将其提高到国家层面。2016年国务院

出台《关于大力发展装配式建筑的指导意见》，要求因地制

宜发展装配式建筑，力争用10年左右时间，使装配式建筑占

新建建筑的比例达到30%。如此背景下，多年从事新型建筑

材料和绿色节能建材的研发、生产及销售服务的天路集团瞄

准装配式建筑风口，果断出击，成立良浦住工。

目前，良浦住工主要从事混凝土预制构件（PC）、蒸

压加气混凝土板材（ALC）、加气混凝土砌块的生产加工、

运输、吊装、现场安装施工等业务。PC构件是公司主营产

品，主要占生产总值的60%~70%，主要用于上海地区的装

配式建筑项目；ALC板材是公司2020年新增加的产品线，对

口江苏以三板搭配 ALC来满足预制率的需求；加气混凝土砌

块是公司的传统产品线。

朱欢劼，现任上海良浦住宅工业有限公司总经理，毕业

于中山大学信息管理与信息系统专业，上海市宝山区青创联、

上海市青创联理事成员。
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良浦住工成立以来，承接了多项大、小型装配式建筑

项目，如上海五港泥城动迁安置基地DE07- K1地块项目、

闵行区马桥镇25A-07A地块项目、宝山区罗店镇老镇区C5-5

地块项目、苏州绿岸14号地块建设项目、松江新城B06-

06地块商品住宅项目等，与多家大型设计、施工单位进行

了多次合作，在市场上获得了不错的反响。据良浦住工统

计，2020年－2022年，公司承接了近百项项目，2021年年

产总值超过9亿元，这样的输出量和营收在行业市场下行阶

段并不常见。

从这份亮眼的成绩中可以看出良浦住工立志打造装配式

建筑行业预制构件品牌的决心与努力。良浦住工即使站在预

制建筑行业迅猛发展的起点上，也不忘初心，始终践行天路

集团对建筑材料高品质及绿色节能的一贯追求，致力于引领

行业节能减排，以持续推进绿色建筑及住宅产业化为目标，

不断提升产品品质。“公司始终秉承‘质量第一、 用户至

上、科学管理、敬业求精’的发展理念，立志在新兴装配式

建筑行业中创造辉煌，为实现更加和谐、环保、节能、绿色

的建筑工业化而努力。”朱欢劼表示。

稳固发展，强大的产能基础是关键

拥有强大的生产能力和与之相匹配的生产基地，是建筑

行业预制构件生产企业稳固发展的关键。

良浦住工位于太仓的超大型装配式预制混凝土构件自

有生产基地占地30万m2，年产规模可达30万m3。朱欢劼表

示，基地中用于产品堆场面积达8万m2，对工程进度容易受

人为因素、天气因素等影响而导致构件大量堆积的建筑行业

预制构件生产企业来说，产品的堆场面积越大工作效率越

高。“如果堆场规模不够，生产出的构件没地方放置，这将

影响后续的生产工作。”朱欢劼解释道。

良浦住工能有今天的规模和产值，离不开其前期对太

仓生产基地的部署规划。良浦住工对太仓生产基地分3期投

资，以期实现跨越式发展。第1期是2018年投入固定模台生

产线5条、自动化生产线2条，年产能实现10万m3；第2期

是2019年再投资新建及改建4条自动化生产线，年产能达到

20万m3；第3期是2020年再投资新建及改建6条自动化生产

线，3年内最终实现12条自动化生产线和800个固定模台的

超大生产基地。届时，PC构件总产能可实现50万m3以上，

再创PC构件行业新高地。此外，生产基地还引进SAP系

统，实现全流程信息化管理，真正的做到从合约、采购、

生产、仓管、财务、归档所有环节数据的全面性跟踪、实

时性可视。

 庞大的自有产地、一流的生产线和先进的管理系统仅

仅是太仓生产基地的“硬件”优势，良浦住工旗下还拥有

独立的运输公司、成熟的发货调度流程和独立的吊装队等

太仓装配式预制混凝土构件生产基地
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方 式 。 “ 公 司 近 期 在 与 同 济 大 学 合 作 研 究 超 高 性 能 混

凝土（Ultra-High Performance Concrete，以下简称

“UHPC”）的应用，这是一种高强度、高韧性、高耐久的

新材料。根据目前所测得的数据显示，采用UHPC，构件安

装上可以减少39%的成本。”朱欢劼说道。

能够与高校展开合作，良浦住工也自有其底气。公司拥

有核心技术研发人员10余人，技术人员40余人。公司近年

来在市场准入及资质认证方面都取得了突破性的进展：是

上海建设协会会员单位、上海市建设工程检测行业协会会

员单位并拥有内部实验室甲（装配式）级资质，是上海市

住建委第一批装配式预制构件材料备案证发放企业，混凝

土装配式预制构件通过ISO9001:2015质量管理体系认证、

ISO14001:2015环境体系认证、ISO45001:2018职业健康安

全体系认证、T/CESC 10025-2019中国绿色建材产品认证，

还在2022年度被评为“建房类装配式预制构件企业诚信及

质量管理能力”A级企业。一份份的肯定，离不开良浦住工

在研发上的远见和毫不动摇的努力。

市场的起起伏伏是大浪淘沙的过程，在行业市场处于

下行阶段的现下，很多公司退出了市场，但良浦住工还在

稳步发展，且历久弥新。多年之后行业重新迎来发展浪潮

之时，或许很多公司会重新启航，而彼时良浦住工早已不

可同日而语。

“软件”优势。公司拥有独立的运输队伍和车辆，其中具

有沪牌车辆100多辆，可实现江苏、上海地区运输当天往

返，在时效上发挥了显著的优势。另外，运输团队还充当

了公司与施工现场沟通的桥梁，能够及时、有效地反馈施

工现场的问题及需求。“软硬件”优势双管齐下是良浦住

工保证产品一直如期交付的重要原因。

校企合作，构建产学研联盟创新体系

一个企业发展过程其实就是一个不断创新的过程，因此

一个企业能走多远，很大程度上取决于他的创新能力，良浦

住工深谙其道。良浦住工与行业内多家高校及科研院所建立

长期战略合作关系，构建产学研联盟的创新体系。

2017年7月，与同济大学材料科学与工程学院创建“大

学生实践基地”。

2018年3月，与上海建筑科学研究院创建“预制混凝土

构建研发基地”“联合实验室”。

2018年12月，与南京航空航天大学创建“产学研合

作”“校外实验基地”等。

2019年3月，与同济大学“国家土建结构预制装配化

工程技术研究中心”共同创建“同济良浦装配式建筑研发

中心”。

与院校合作，是让理论能够落地，产学互利共赢的

与院校建立长期战略合作
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